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G O B E R N A C I Ó N

SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL  PEI

ENTIDAD TERRITORIAL CERTIFICADA: DEPARTAMENTO DE SUCRE
I. DATOS DE IDENTIFICACIÓN:

1.1.- Nombre del Establecimiento Educativo: 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA “COSTA RICA”

1.2.- Municipio: BUENAVISTA – SUCRE

1.3.- Núcleo Educativo. Nº   25
1.4.- Subregión  Geográfica.   Sabanas

1.5.- Dirección: VEREDA COSTA RICA
1.6.- Teléfono fijo: NO TIENE  

Celular: 300 803 3529_3215205551
.1.7.-Fax:No tiene. Página Web: 
www.iecostarrica.buenavista@gmail.com 
                                         Email:  iecostarica.buenavista@gmail.com

2.0.-  N° Escritura pública______________________

2.1.- NIT: 900250546-6
2.2.-  RUT: 900250546-6
2.3.- Cuentas Bancarias 363050000688
3.0.-  Nº Registro  PEI: 110120310
3.1.-  Nº Registro  PMI: 110120310_12
3.2.-  Registro ICFES: 160242
4.0.- Código Dane Sede principal: 270110001336
4.1.- Nombre de las sedes o centros asociados:

4.2.- SEDE  LOS ANONES

          Código DANE  27011000011902
4.3.- SEDE  CHINA ROJA ________________Código DANE 27011000132803
4.4.-SEDE  CALIFORNIA _____________      Código DANE  27011000008904

4.5.-SEDE PLAN PAREJO _______________Código DANE  27011000009705
  6.  SEDE PLAN LAS CHICHAS   
       Código DANE 270110000062 

  7.  SEDE PLAN PROVIDENCIA                  Código DANE 270110001310 

4.7.- SEXO: Masculino: ____  Femenino____ Mixto: __X____

4.8.- JORNADA: Mañana: _X__ Tarde: __ Noche: ___Sabatina: _X_ Dominical: ___

4.9.- NIVEL(ES) EDUCATIVO QUE OFRECE: Preescolar:__X__ Básica Primaria: __X__ Básica Secundaria: __X  _Educación Media: (Jóvenes y adultos 3011)  
5.0.-CARÁCTER DE LA EDUCACIÓN MEDIA:    Académico__X_   Técnico: ____
5.1.-   EDUCACIÓN MEDIA ACADÉMICA. Profundización en:

a.- Ciencias: ____ Naturales __: Cúal?__________________________________       

      Sociales___: Cúal? ______________________________________________

b.- Artes: __________________________________________________________
c.- Humanidades: ___________________________________________________

d. Lenguas Extranjeras___: Cúal?______________________________________

5.2.- Educación Media Técnica: Especialidades en:

Agropecuaria: _____ Agroindustria: ____ Informática: ____ Comercio: ____

Finanzas: ____ Administración: ____ Ecología: ____Medio Ambiente: ____

Industria: _____ Minería: _____Salud: _____ Recreación: _____Turismo: ____

Deporte: _____ Informática: ____ Otro:   Cuál? ___________________________
Nota: Las especialidades que ofrezcan los distintos establecimientos educativos, deben corresponder a las necesidades regionales.
6.0.  Acto  administrativo  de  licencia  de  funcionamiento  y  de reconocimiento  del  Establecimiento  Educativo:  (anotar  el  último)

N°_ RESOLUCIÓN Nº 0897 Fecha: DE 20 DE MARZO  DE 2009  DECRETO 1104 DE 2011(REORGANIZACION DUE)
7.0.- Identificación del Rector 

7.1.- Nombre del Rector: FRANCISCO LUIS BARREIRO  LUNA 

7.2.-C. C.Nº: 9.130.452    Lugar de Expedición: MAGANGUÉ – BOLÍVAR

7.3.- Titulo de Pregrado: LICENCIADO EN MATEÁTICAS Y FÍSICA 

7.4.- Especialista en Informática y Telemática

7.5.- Grado en el Escalafón Nacional Docente: 14 

7.6.- Correo  electrónico: francisoluisb@gmail.com
7.7.-Telefono fijo: 
NO


Celular: 3215205551--3008033529 
II.- GENERALIDADES

El Proyecto Educativo Institucional PEI de la Institución Educativa “Costa Rica”, pretende responder a las expectativas y necesidades de las diferentes sedes, brindando una formación integral del educando acorde con la realidad socioeconómica, antropológica y política de la comunidad y mejorando su calidad de vida, cobertura estudiantil y eficiencia. El PEI en su dimensión epistemológica enriquece el papel del docente y de la comunidad educativa, por que en forma organizada desmenuza cada uno de los componentes que lo conforman.  Según lo estipulado por la Constitución Nacional y la Ley General de Educación de 1.994 en su artículo 73 y su Decreto reglamentario 1860 de Agosto 3 de 1994 donde se enmarcan los aspectos legales en las cuales se obliga a las Instituciones Educativas a la construcción y presentación de los Proyectos Educativos Institucionales P.E.I, para poder desarrollar la autonomía escolar con todas las implicaciones que se derivan de ella.
2.- OBJETIVOS DEL P.E.I.:

a) Ofrecer una Educación Integral de calidad a través de la organización de los diferentes componentes acorde con los intereses, necesidades y posibilidades del contexto socioeconómico y cultural.

b) Implementar estrategias y modelos pedagógicos que permitan la participación activa y democrática, la convivencia social y una mejor calidad de vida de los diferentes miembros de la comunidad educativa.

c) Fomentar la práctica de acciones pedagógicas que favorezcan la formación en valores, el uso adecuado del tiempo libre y la conservación del medio ambiente.

d) Crear sentido de pertenencia frente a las responsabilidades, deberes y derechos de la comunidad educativa.

e) Contribuir al desarrollo rural, a la integración escuela comunidad y a fomentar los procesos de autogestión y participación comunitaria, involucrando a comunidades, padres de familia, organismos e instituciones en el desarrollo de proyectos pedagógicos productivos.  

f) Implementar mecanismos para la integración de la población vulnerable y aplicar modelos educativos flexibles que se ajusten a sus necesidades.

3.0-   DIAGNÓSTICO CONTEXTUAL
3.1. Macro contexto:

a).- Geográfico 
El contexto donde residen los aprendientes de la Institución Educativa Costa Rica es el sector rural, dista a 11 kilómetros de la cabecera municipal, al Nor-occidente, del Municipio de Buenavista, Sucre. Cada sede se encuentra a una distancia de 2,5 kilómetros aproximadamente de la sede principal. Limita al Norte con la Comunidad Educativa de China roja y California, al Sur con la Comunidad Educativa de Plan Parejo, al Este con la Comunidad Educativa de Los Anones, al sureste con las comunidades educativas de  Las Chichas y Providencia, al Oeste Con el Municipio de Córdoba (Bolívar). 

El Municipio de Buenavista, se encuentra ubicado en la parte noroccidental del Departamento de Sucre, perteneciente a su vez a la Región Caribe de Colombia.
b).- Sociocultural:

La base de la economía de estas comunidades es la agricultura y la ganadería pero en baja escala,  muy pocos son dueños de parcelas, El 80% de las mujeres son amas de casa, y el resto se desempeñan en oficios varios: modistas, peluqueras, madres comunitarias, empleadas domésticas en otras poblaciones. Algunas son madres cabeza de familia. Cerca de estas poblaciones no hay empresas productivas. La mayor parte de los padres de familia son de bajo nivel académico y de escasos recursos económicos y algunos desplazados; predominando el desempleo, hacinamiento y algunos problemas de salud que agudizan la problemática social. La gran mayoría de sus viviendas son de bahareque y techo de palma, hay muy pocas de cemento. En las sedes de las chichas y providencia por su cercanía con la carretera  se ven pequeños comerciantes, vendedores ambulantes, moto-taxistas y choferes.

Por lo general, un solo miembro de la familia aporta económicamente  al hogar.  El grado de escolaridad de los  habitantes, en su mayoría es el primario, en segundo nivel secundaria completa y en un 3 % los que han terminado educación técnica o universitaria. 

Hay diversidad de religiones: cristianos: evangélicos, católicos, testigos de Jehová y adventistas.  Dado al clima cálido de la región, los habitantes visten ropas amplias y frescas.

c)._Referentes educativos:

Las acciones pedagógicas son pertinentes  en el cumplimiento de las exigencias mínimas en la formación del conocimiento y uso de dos lenguas como mínimo (español e inglés), pero adolecemos de implementos técnicos que permitan la mecanización del habla, especialmente de la lengua extrajera.

d).- Política  educativa: 
a.- Geográfico.  Características  del  contexto  en  donde  está  ubicada  la  institución, (local, regional, nacional e internacional)

b.- Sociocultural. Características,  sociales,  económica y culturales   de las familias y demás miembros de la comunidad.

c.- Referentes educativos: Estándares básicos de competencias, resultados de las pruebas externas, las competencias laborales, el bilingüismo, en caso de que la institución  atienda a estudiantes pertenecientes a grupos étnicos; el manejo de  un idioma extranjero, el uso de medios y nuevas tecnologías, entre otros.
d.- Política  educativa: establece  cinco ejes, a los que hay que trabajar desde  los Establecimientos Educativos:

· Calidad. :

La institución aprovecha los nuevos recursos tecnológicos y los pone al servicio de los docentes y de los educandos en busca de una educación de mejor calidad. Y de un aprendizaje más ameno.

La inclusión de nuevos estudiantes, se realiza a través del proceso de matrículas que se lleva a cabo al final y al comienzo de cada año lectivo, por  ello, los nuevos estudiantes vinculados a la institución son inducidos al trabajo escolar haciendo énfasis en la importancia y significación del aprendizaje temático y del acatamiento de la formación disciplinaria acordada en la Institución.

 Los alumnos con necesidades educativas especiales se integran a las aulas tradicionales junto con los demás niños, por no contar la Institución con el personal especializado ni con medios (aulas, material pedagógico, etc.) que permitan cumplir con esta labor de manera independiente.  Para tal fin se busca propiciar el bienestar de los alumnos, de manera directa en los servicios de bienestar familiar (suministro de alimentos), en las brigadas de salud, en la dotación de útiles escolares y de sus uniformes.  Se verifica que los alumnos y sus padres estén activos para recibir los beneficios de salud ofrecidos gratuitamente por el estado.  Para reforzar el sentido de pertenencia, la institución planea y ejecuta actividades extracurriculares donde participa la comunidad escolar nuestra y de otros lares, tales como encuentros deportivos, folclóricos, académicos, días de campo e integraciones familiares.

· Primera infancia

La institución cuenta con docentes preparados en la atención de niños en edad de preescolar,  tiene capacidad locativa en la actualidad  para albergar a los pequeños que solicitan el servicio, se necesita dotación de  sillas y mesas lo mismo que material didáctico para los mismos, para obtener resultados en el aprendizaje  más favorables.  
· Cobertura: 

La Institución Educativa viene manejando acertadamente las oscilaciones que se presentan en el nivel de cobertura, no siendo ajena al fenómeno de decrecimiento del número de alumnos propiciado por el desplazamiento, originado especialmente en la ausencia de fuentes de trabajo y en una producción agropecuaria muy por debajo de los promedios esperados a lo que suma la baja tasa de natalidad propiciada por las políticas del estado que ha venido propiciando el control natal mediante diversos métodos. 
· Pertinencia e Innovación:  

La formación que se imparte en la Institución es coherente con las exigencias actuales, aunque se tienen dificultades de dotación en equipos de cómputo, servicio de energía y capacitación de docentes, se hacen esfuerzos para acercarnos a las innovaciones que se dan continuamente, apoya los procesos de enseñanza- aprendizaje en las TIC
3.2. Micro contexto:

La formación de la vereda Costa Rica inicio en el año  1.993, posiblemente en el mes de Mayo, cuando el señor JULIO ORTEGA ACOSTA, casado con doña MARÍA ECOLÁSTICA ATENCIA, se trasladó a este globo de terreno llamado COSTA RICA, el cual había sido adquirido por el señor GERMÁN ATENCIA, suegro del primer padre de la segunda quien los convenció para que administraran esta finca, la explotaran y vivieran de su producido, tanto de la ganadería como de la agricultura.  Esta pareja procreó 16 hijos, los cuales al unirse mediante matrimonios de derecho o de hecho, formaron 32 familias que en su mayoría permanecen en el mismo predio integrando un núcleo familiar de aproximadamente 180 personas, entre niños, adultos, tercera edad, jóvenes, hombres y mujeres.  La producción agropecuaria de esta familia no alcanza para su propio sostenimiento y uno de los obstáculos para su desarrollo económico 

La  Sede Las Chichas, comenzó a funcionar en el año 1965, con el nombre de Escuela Santa Rosa de Lima, en una casa de familia donde laboraba la maestra Mercedes María Benítez, nombrada por la alcaldía municipal de San Pedro – Sucre.  El primer local de la escuela fue construido de bahareque por el señor Rafael María Meza (líder del poblado en esa época) con ayuda de la comunidad. Esta construcción fue destruida por un ventarrón en el año 1978;  pero con aportes de la administración municipal y la colaboración de la comunidad se construyó nuevamente de concreto.

La escuela dejo de pertenecer al municipio de San Pedro  en el año 1968 cuando fue creado Buenavista como municipio.  En el año 1978 se llamo Escuela Construcción Las Chichas, después cambio nuevamente de nombre: Escuela Rural Mixta Las Chichas. El 30 de noviembre de 1979 fue nombrada en propiedad la docente Amparo del Rosario Meza Avendaño.

Con el transcurrir del tiempo la cobertura en esta centro educativo aumentó debido a que vienen a estudiar muchos niños y niñas que viven fincas y veredas aledañas a este corregimiento; por tanto,  la administración municipal considero la creación de nuevas plazas y el nombramiento de mas docentes, como también  se encargó de ampliar  la infraestructura y  dotar materiales para ésta.

El nombre Escuela Rural Mixta Las Chichas se reformó por Decreto de conversión Nº 0085 de febrero 10 de 2004; como Centro Educativo Las Chichas con una escuela asociada: Escuela Rural Providencia, según Decreto 3118 de diciembre de 2003.

3.2.2. Situación institucional:

· Características de la institución (símbolos, uniformes, infraestructura, otros):

La Institución fue proyectada para prestar el servicio educativo hasta el nivel básico, habiéndose cumplido el ciclo completo en el año 2.009, obteniendo unos resultados que se pueden calificar de buenos.  Los símbolos que la identifican son:

Dada la reciente Integración  la Institución  no ha definido  la bandera ni el escudo, el uniforme se definió para el  año 2013. Para las niñas diario, es  Falda  con tela  de cuadros rojos blanco y turquí, Diseño  canesú, Blusa blanca con vivos con la misma tela de la falda en mangas y cuello, medias blancas, zapatos negros. Para los niños diario. pantalón   clásico azul turquí, camisa  blanca mangas cortas usada por dentro, medias de color blanco y zapatos negros, El uniforme de educación física es: Suéter blanco con vivos azules, sudadera azul  turquí con vivos blancos. El consejo directivo mediante acuerdo 03 de octubre de 2014, adopta dicho uniforme.

La Institución cuenta con una infraestructura física en la sede principal integrada por: una (1) sala de informática, (1) unidad administrativa donde funciona la rectoría, sala de profesores y la secretaria,  cuenta con seis (6) aulas en buen estado pero que requieren mantenimiento, especialmente en su seguridad, una (1) batería sanitaria integrada por tres (3) unidades, cuenta con un caney para el esparcimiento del estudiantado,  un (1) comedor infantil dotado de su cocina, no se cuenta con campo deportivo y se requiere con urgencia de la construcción de un  espacio para laboratorio, biblioteca y material didáctico.

La sede los Anones  cuenta con una  sala de informática pero  carece de fluido eléctrico,  las  veces que funciona lo hace con energía eléctrica prestada de vecinos mediante extensión eléctrica, cuenta con  tres salones y un pequeño espacio que se utiliza como biblioteca, cuenta con comedor estudiantil recién construido,  

La sede Plan Parejo cuenta con un salón, en buen estado lo mismo que un caney, un comedor   estudiantil que requiere de  dotación de mesa, y sillas   y mantenimiento de puertas techo y ventanas.
La Sede Las Chichas cuenta con: - Cuatro (4) aulas de clases,  Un (1) aula de informática,  Un (1) aula múltiple comedor, Un (1) aula donde funcionaba  el restaurante escolar, Una (1) oficina de Dirección,  Un (1) baño para directivos y docentes, dos (2) unidades  sanitarias  para estudiantes, Un (1) parque infantil  que necesita mantenimiento, Un patio, el cual no tiene espacio amplio para desarrollar actividades recreativas y prácticas deportivas con los estudiantes.

La sede Providencia cuenta con: Dos (2) aulas (en una funciona sala de informática), Una (1) unidad sanitaria, Un (1) kiosco,  Un (1) patio pequeño,  Una (1) cocina – Restaurante Escolar recién construido. 

· Tipo de población, Cobertura y permanencia. La población es de estrato uno (1), de bajo perfil académico, mestizo, con poca presencia de gente de color negro, bajo perfil productivo, baja cultura política y poca preocupación por la formación en competencias laborales de adultos y menores, lo que ha redundado en un bajo nivel en sus condiciones de vida, resignándose a vivir en una pobreza que raya en la miseria, y serios problemas de hacinamiento y de viviendas paupérrimas. La cobertura escolar tiene  una  tendencia  a disminuir año por año se hacen esfuerzos por mantener la población escolar. La permanencia de los alumnos en el servicio educativo es relativamente buena aún cuando hay deserción por causas múltiples, lo que más se presenta es la ausencia a sus labores académicas, debido principalmente al estado de miseria en que viven sus familias.La Institución hace  esfuerzos por apoyar académicamente a los estudiantes que presentan dificultades, y con ello disminuir la deserción  escolar, buscando  que se note el entusiasmo por avanzar en los estudios.En lo que respecta al desempeño académico y disciplinario de los estudiantes; en el mayor porcentaje se brinda conocimiento acorde a lo exigido y ante todo atendiendo las necesidades que presentan los estudiantes de la población; sin dejar atrás la práctica de valores dignos de un ciudadano reconocido.

III. AREAS DE GESTION

AREA  DE GESTIÓN DIRECTIVA

1. Proceso: Direccionamiento Estratégico y Horizonte Institucional

1. Proceso: Direccionamiento Estratégico y Horizonte Institucional

a).- Misión: (Actualizada en junio de 2019)

La Institución Educativa Costa Rica del municipio de Buenavista Sucre, orienta sus recursos y esfuerzos a la formación integral de los educandos, preparándolos para que sean competentes en la solución de problemas y conflictos, dentro del marco de la realización personal y comunitaria, mediante la profundización de conocimientos,  operatividad de instrumentos técnicos, la práctica de los valores humanos que le permitan elevar el nivel de vida personal y familiar, dentro del modelo pedagógico socio-formativo de la escuela constructivista.

VISIÓN  (actualizada en junio de 2019)

En el año 2025 la institución Educativa Costa Rica del municipio de Buenavista Sucre, será líder en ofrecer una educación integral de calidad, en los niveles de preescolar, básica y media, según lo establecido en la ley 115 de 1994 y sus normas reglamentarias, basado en el desarrollo de competencias, valores y actividades de convivencia que transformen el entorno social, cultural y productivo, aplicando la investigación y las TIC como herramientas pedagógicas para la formación de  seres humanos competentes, autónomos y comprometidos con el medio ambiente.

c)- Valores o principios Institucionales:

1. Dios, por encima de todas las cosas.

2. La vida como don divino, está por encima de todas las dificultades.

3. El estudio con perseverancia, base de superación.

4. Luchar siempre con fervor, para mejorar.
d)- Fundamentos que guían la vida Institucional: filosóficos, psicológicos, sociológicos, epistemológicos, axiológicos y pedagógicos.

· FILOSÓFICOS: La institución pretende dar una educación integral de a cuerdo con los programas vigentes del MEN; para crear hombres críticos, creativos, responsables, solidarios con alto sentido de moralidad, cooperación en la comunidad donde habita. La concepción del hombre como ser social, cultural,  trascendente y la concepción de la sociedad desde una perspectiva democrática
· PSICOLÓGICOS: Los principios psicológicos se conciben en función de las teorías, experiencias y descubrimientos sobre las características de los estudiantes; sobre la evolución de su pensamiento y sobre las formas efectivas de aprendizaje y de desarrollo de la personalidad en  forma integral.  Es de vital importancia que durante la planeación y la ejecución de cada  proyecto educativo tomen decisiones referentes a las experiencias de aprendizaje tanto en el orden de adquisición  de conocimientos, modificaciones de conductas  y de procedimientos de información, para  que se estimulen en el educando las capacidades motrices, intelectuales y socio afectivas en función de la edad.
· SOCIOLÓGICOS: La educación es el mecanismo mediante el cual la sociedad puede anticipar y asegurar un futuro en el cual sus miembros podrán gozar de una calidad de vida más digna  de la persona humana.
· EPISTEMOLÓGICOS: Estos principios epistemológicos constituyen una reflexión sobre el conocimiento. El sistema educativo debe ser innovado a partir de la ciencia y la tecnología, de tal manera que constituya  al desarrollo integral del individuo y de la sociedad.
· AXIOLÓGICOS: Estos se refieren a los valores, por lo tanto toda comunidad educativa debe plantearse una filosofía con unos principios y propósitos que faciliten el fortalecimiento de valores que le garanticen al estudiante sociabilización armónica con la sociedad.
· PEDAGÓGICOS: Fundamentos en los planteamientos de la escuela activa en el cual el docente es el orientador   y el estudiante el protagonista del proceso a partir de la organización de experiencias concretas de aprendizaje
e.- Conceptos  básicos  que  direccionan  la  vida  institucional. (Ver  propuesta  Pedagógica de la Institución)
· HOMBRE: eje del conglomerado social, hacia donde deben convergir todos los esfuerzos para su plena realización.

· SOCIEDAD: Es responsable de la educación con la familia y el estado. Colaborará en la vigilancia de la prestación del servicio educativo y en el cumplimiento de su función social.

· CONTEXTO: corresponde a un área ubicada en la parte noroccidente del Municipio de Buenavista, en donde encontramos comunidades dispersas atendidas en su aspecto educativo a subsedes pertenecientes a nuestra institución.
· CULTURA: en general, son los procedimientos, producciones y valores materiales y espirituales de una sociedad, clase o grupo social, transmitidos de una generación a otra, que se relacionan íntimamente con la lengua y por ende con el lenguaje.

· EDUCACIÓN: se concibe como un proceso de formación permanente de carácter personal, cultural y social que se fundamenta en una concepción integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

· PEDAGOGÍA: entendida como ese saber propio de las maestras y maestros, el cual les permite orientar los procesos de formación de los y las estudiantes.

· DIDÁCTICA: parte de los presaberes que le permiten al alumno comparar lo que sabe de un tema o fenómeno con la realidad, sacar conclusiones, clasificar información y formular propuestas.

· FORMACIÓN: está perfilada a que sea íntegra: física, psíquica, social y laboral.

· ENSEÑANZA: corresponde al complemento del proceso de aprender.  Quien aprende ha obtenido la enseñanza generada en el proceso de construcción de conocimiento.

· APRENDIZAJE: es el proceso que se desarrolla en la construcción de saberes que surge de la decantación de lo que el alumno sabe frente a lo que debe saber; entre lo que él cree que es y lo que realmente es, referido a los fenómenos y al conocimiento.

· EDUCABILIDAD: es la dinamización de procesos para hacer delos alumnos un verdadero ser social.

· ENSEÑABILIDAD: la actitud de quien dirige el proceso para facilitar el aprendizaje.

· AMBIENTE DE APRENDIZAJE: entorno que propicia aprender de manera significativa en un ambiente de comodidad relevante.

· EVALUACIÓN: Conjunto de juicios sobre el avance en la adquisición de conocimientos y el desarrollo de las capacidades de los educandos atribuibles al proceso pedagógico. La evaluación se hace fundamentalmente por comparación del estado de desarrollo formativo y cognoscitivo de un estudiante, con relación a los logros propuestos en el P.E.I y los estándares de calidad en educación emanados por El M.E.N. La evaluación es un proceso continuo, permanente y flexible.

· COMPETENCIAS: Conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes, comprensiones y disposiciones cognitivas, meta cognitivas, socio afectivas y psicomotoras aproximadamente relacionadas entre si para facilitar el desempeño flexible, eficaz y con sentido de una actividad o de cierto tipo de tareas  en contextos nuevos y retadores. 

· COMPETENTE: capacidad que tiene o adquiere un alumno para realizar una actividad en contexto.

· COMPETITIVIDAD: es la capacidad que tiene el alumno para fijarse metas dentro de un grupo en función de saber hacer en contexto.

· EMPRENDIMIENTO: se refiere a la iniciativa que de manera espontánea surge en una persona.

· CALIDAD EDUCATIVA: Una educación es de buena calidad cuando permite construir sujetos autónomos, capaces de exigir para sí mismos un lugar digno dentro de la sociedad que los acoge, al tiempo que aportan a los procesos colectivos de dominio técnico de los objetos, establecimiento de relaciones éticas entre los integrantes y aumento de las posibilidades de expresión estética de lo humano.

· COMUNIDAD EDUCATIVA: Conformada por estudiantes, educadores, padres de familia o acudientes de los estudiantes, egresados, directivos docentes y administradores escolares. Todos ellos, según su competencia, participarán en el diseño, ejecución y evaluación del P.E.I.

· LA FAMILIA: Considerada como núcleo fundamental de la sociedad y primer responsable de la educación de los hijos, hasta la mayoría de edad o hasta cuando ocurra cualquier otra clase o forma de emancipación.

· EDUCANDO: Merece el mayor respeto, es el centro del proceso educativo y debe participar activamente en su propia formación integral.

· EDUCADOR: Es el orientador en la Institución, de un proceso de formación, enseñanza y aprendizaje de los educandos, acorde con las expectativas sociales, culturales, éticas y morales de la familia y la sociedad.

· DESEMPEÑO: Es la forma como cada estudiante, curso, institución, etc. Responde a las pruebas, experiencias u otras tareas propuestas para saber si se alcanzan o no los logros y los estándares de calidad.  

· OBJETIVO: Es la herramienta pedagógica que expresa el resultado de un proceso en cualquiera de las dimensiones del estudiante.

· APRENDIZAJE COLABORATIVO: aprendizaje que se caracteriza por potenciar el respeto y la valoración mutua entre los estudiantes, y promover estrategias que fomenten la cooperación y la solidaridad en lugar de la competitividad. Los estudiantes han de reconocer las fortalezas de sus compañeros y valorarlos como persona que son.

· APRENDIZAJE COOPERATIVO: es aquel en el que los estudiantes aprenden no sólo del profesor, sino también de sus iguales. El  ser humano se vale de estrategias para mejorar su aprendizaje.

· APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO: es aquella enseñanza que obtiene el ser humano y le sirve para toda la vida y cualquier ocasión. La palabra significativa se relaciona con el estilo de vida que marca el aprendizaje en la persona. 

· BARRERA PARA EL APRENDIZAJE Y LA PARTICIPACIÓN: hace referencia a las dificultades que experimentan los estudiantes para acceder, aprender y participar en la institución educativa; de acuerdo con el modelo social surgen de la interacción entre los estudiantes y sus contextos: las personas, las políticas, las instituciones, las culturas y las circunstancias sociales y económicas que afectan limitan su participación.

· DIVERSIDAD: desde la inclusión se considera que la diversidad está dentro de lo “normal” y el énfasis está en desarrollar una educación que valore y respete las diferencias derivadas de: género, raza, religión, cultura, posibilidades de aprendizaje, entre otras, viéndolas como una oportunidad para optimizar el desarrollo personal y social, como medio para enriquecer los procesos educativos.

f.- Política de Inclusión de personas con capacidades disímiles y diversidad cultural
La Institución está abierta a recibir a todos los alumnos sin discriminación alguna, limitando en algunos casos esta disponibilidad cuando se trata de alumnos que requieran tratamientos especiales muy avanzados, principalmente de tipo psicológico o psiquiátrico, por no contar con estos recursos.  

g.- Estrategias de conocimiento y apropiación del direccionamiento por los miembros de la comunidad educativa
La Institución para direccionar maneja como política la concertación en el diseño de los proyectos y en la ejecución de los planes y programas requeridos para el cumplimiento legal de un servicio educativo perfilado hacia la excelencia.  El direccionamiento es el fruto de la decantación de conceptos y opiniones emitidos por miembros de los estamento que integran la comunidad educativa
h.-   Metas de calidad Institucional.
El mejoramiento de la calidad enmarca las acciones y actividades de la Institución tomando como referencia los resultados obtenidos en las pruebas saber y las reflexiones que a nivel académico se hacen periódicamente en este ente
2.- Proceso: Gestión Estratégica
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c. Modelo administrativo y formas de Liderazgo en la institución.
La Institución cuenta con un modelo de administración basado en jerarquías verticales o piramidal, que refleja la doble distribución de la autoridad que parte de la base hacia el vértice superior donde se ubica al rector,  máximo líder, y desde allí a la base de la ejecución del PEI y decisiones tomadas, donde participan docentes, alumnos y padres de familia. 

d. Estrategias de articulación de: planes, proyectos, acciones al planteamiento estratégico de la institución y estrategia pedagógica.

Todas las actividades (planes, proyectos y acciones) que se programan en la Institución, y que se registran en el cronograma de actividades, son debidamente articuladas, de manera tal que todas contribuyan hacia la consecución de los objetivos planteados en el PEI, en procura de un mejor bienestar, calidad de vida y mejoramiento académico de los estudiantes.

e.  Mecanismos de seguimiento y autoevaluación de los procesos institucionales.

Las evaluaciones comprenden la auto, hetero y coevaluación que permiten llevar un control de los diferentes procesos que se realizan en la Institución.  Para ello se elaboran formatos y se apropian aquellos diseñados por el M.E.N

 y / o S.E.D.

f. Estrategias para el uso de la información Interna y externa para la toma de decisiones.

La información externa se recibe mediante oficio ó mediante correo electrónico, La información interna se recibe escrita mediante formato de solicitud, también mediante las reuniones de profesores y consejos, allí  se deliberan las situaciones que lo ameriten y se toman las decisiones pertinentes.

3.- Proceso: Gobierno Escolar
1.- Mecanismos de elección y conformación de:

a.- Consejo Directivo 
El Consejo directivo está conformado por El Rector, quien por ley lo presidirá y convocará ordinaria, bimestral y extraordinariamente cuando lo considere necesario; esta conformado por  dos representante del personal docente, elegido de manera democrática entre los mismos docentes; dos representante de los padres de familia elegido democráticamente en asamblea; un representante de los estudiantes que se encuentre cursando el último grado, elegido democráticamente entre los estudiantes de este grado; dos representantes del sector productivo que auspicie o participe en el funcionamiento del Centro Educativo, elegido por el Consejo Directivo.

b.- Consejo Académico

Está integrado por el Rector quien lo preside, y un docente por cada área académica y técnica definida en el plan de estudios, elegidos en  Asamblea de docentes.

c.- Consejo estudiantil.

Conforme al artículo 29 del Decreto 1860 del 94, lo integra un vocero de cada uno de los grados ofrecidos y representación de las sedes asociadas, elegidos mediante el voto libre y espontáneo de la comunidad estudiantil.

d.- Consejo de Padres de Familia 

Según el artículo 31 del Decreto 1860 del 94, se organiza éste como órgano de la asociación de los padres de familia, que asegura la permanente participación de ellos en el proceso pedagógico. Estará integrado por un mínimo de uno (1) y máximo tres (3) padres de familia por cada uno de los grados que ofrezca el establecimiento educativo, elegidos democráticamente en Asamblea de padres de familia.

e.- Comisión de Evaluación y promoción. (Ver  Sistema de Evaluación de la Institución)

Se conforma anualmente una comisión de evaluación y promoción, integrada por docentes de cada sede educativa, un representante de los padres de familia, el Rector, quien convoca y preside.  Estas comisiones son conformadas por el Comité Académico. 

f.- Comité de convivencia 

El Comité de Convivencia es la instancia que fomenta la armonía y la convivencia en la Comunidad Educativa, evalúa y media en los conflictos que se presenten dentro de la Institución, lleva a cabo el seguimiento del cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Manual de Convivencia.

Está formado por: El rector  quien lo presidirá. Un (1)  representante de los  profesores elegido por estos. Un (1) representante del Consejo Estudiantil.  El Personero de los estudiantes.  Dos (2) representantes de los Padres de Familia. 

g.- Personero estudiantil 

Será un alumno que curse el último grado que ofrece La Institución Educativa.  Es el encargado de promover el ejercicio de los deberes y derechos de los estudiantes, consagrados en la Constitución Política, las leyes, los reglamentos y el manual de convivencia.  Es elegido democráticamente por votación de todos los alumnos de la Institución.

h.- Asamblea de padres de familia

Es un medio para asegurar la continua participación de los padres y acudientes en el proceso pedagógico del establecimiento. Está  integrada por los voceros de los padres de los alumnos que cursan cada uno de los diferentes grados que ofrece la institución, o por cualquier otro esquema definido en el seno de la asociación.

Está  conformada democráticamente en asamblea general de padres de familia.

Se requiere que sea  acudiente de un educando. Se conforma de la siguiente manera.

1Presidente.1Secretario. 1Tesorero.  2 vocales.

Se reeligen teniendo en cuenta la participación activa de los miembros mencionados anterior mente.
i.- Equipo  de Gestión de la Calidad  Institucional (Este asume el sentido de  auditoría   y asesoría interna)
El Equipo de gestión de la calidad institucional  se conforma anualmente, el cual vela por el incremento de la calidad de educación ofrecida, para lo cual cada año lectivo se implementa un plan de mejoramiento institucional
e.- Grupo de Investigación institucional. El coordinador debe hacer parte y articular acciones con el comité Municipal. 
La Institución no cuenta con este órgano asesor.

4. Proceso: Cultura Institucional
a.- Mecanismos de comunicación institucional, coherente con  el  modelo administrativo.

La Institución para comunicarse con la comunidad utiliza:

· La oralidad, establecida como punto de partida el mensaje transmitido a los alumnos, a quienes se reúne diariamente previo al inicio de las clases.

· Carteleras, expuestas en sitios estratégicos y visitas directas a padres de familia y líderes de a comunidad.
· Informes periódicos a los padres de familia acerca del rendimiento académico de sus hijos o asistentes.
b.-  Estrategias para  el  fomento  del trabajo  en equipo y la  conformación  de comunidad académica.

El trabajo en equipo es el modo de operar la Institución, las acciones que se desarrollen son el fruto de acuerdos entre docentes de las mismas áreas o similares o entre las que presenten transversalidad.  Las acciones a desarrollar masivamente son responsabilidades acordadas de todo el grupo que integra el sector docente y administrativo.  Las responsabilidades extra curriculares en la que participan  alumnos y/o padres de familia son acordadas en grupos. El ejercicio del comportamiento tradicional en las manifestaciones artísticas, religiosas y de cualquier otra índole, tienen como objetivo resaltar y mantener las buenas costumbres, la diversidad ideológica y religiosa dentro de la práctica de la tolerancia y la convivencia pacífica.

c.- Estrategias para la identificación en la institución   de experiencias significativas y mecanismos para su  divulgación.

El reconocimiento de los logros obtenidos se hace de manera pública y oportunamente, resaltando su significación tanto comunitaria como personalmente, y exponiéndolo como ejemplo digno de emular
d.- Criterios para el reconocimiento de logros.

El reconocimiento  de logros a estudiantes se hace mediante la observación directa en los cambios favorables de disciplina y conducta,  de su relación con el entorno, de sus resultados académicos, los cuales en asamblea de docentes, de consejo académico y promoción y de evaluación se toma la decisión de quien ó quienes merecen el reconocimiento  por sus logros alcanzados

e.- Criterios para la identificación y divulgación de buenas prácticas pedagógicas, convivencias  

Mediante  los resultados de las pruebas internas se establecen los mejores logros, los cuales en asamblea de  docentes, de consejo académico y promoción y de evaluación se analizan las estrategias y practicas utilizadas por el docente  para obtener los mejores resultados  y  divulgar  estas prácticas y en lo posible  copiarlas y seguirlas.

5.- Proceso: Clima Escolar.
a.- Estrategias para el fomento del sentido de pertenencia con el establecimiento educativo y la participación de la comunidad educativa.
Como eje estructural de la actividad pedagógica la Institución desarrolla el sentido  de pertenencia de sus estamentos con ésta y dinamiza la participación democrática de la comunidad escolar en el diseño y ejecución de los proyectos, teniendo como objetivo fundamental mejorar la calidad de la educación.  Para reforzar el sentido de pertenencia, la institución planea y ejecuta actividades extracurriculares donde participa la comunidad escolar nuestra y de otros lares, tales como encuentros deportivos, folclóricos, académicos, días de campo e integraciones familiares.

b.-  Estrategias  para  la  implementación  y  sostenimiento  de  un  ambiente institucional   favorable: físico, ambiental, de convivencia, de bienestar estudiantil.

El ambiente físico donde laboramos, pese a la deficiencia de algunas instalaciones que hacen faltan construir, utilizamos de manera óptima los recursos con que contamos, creando de manera tácita un aula de usos múltiples, cuyo fines inicial fue el de laboratorio de computación. Los nuevos estudiantes vinculados a la institución son inducidos al trabajo escolar haciendo énfasis en la importancia y significación del aprendizaje temático y del acatamiento de la formación disciplinaria acordada en la Institución.

d.- Estrategia para la inducción de: los nuevos estudiantes, educadores y personal administrativo.

Tanto  a docentes como estudiantes que llegan por primera vez a la institución se les da  la bienvenida  en reunión de la comunidad  exhortando  a toda  la comunidad educativa a brindarle el apoyo la confianza  y la amistad al nuevo hermano que llega.

e.- Estrategias de motivación hacia el aprendizaje

Las estrategias están relacionadas con los estímulos, mediante la nota, la exaltación en público en izada a la bandera, el reconocimiento de sus logros  mediante  mención de honor.
f.- Manual de convivencia (Ver anexo). 
g.- Orientaciones para el desarrollo de actividades extracurriculares

Mediante la presentación de proyectos los cuales son apoyados por dirección de la institución,  y debe  ir de acuerdo con las orientaciones y objetivos del proyecto educativo Institucional   

h.- Acciones para el fomento del bienestar de los alumnos.

Los  consejos académicos, directivos, de estudiantes  y padres de familias son  exhortados  por la dirección del plantel  para que presenten  ideas que  busquen  el bienestar del estudiantado,  favorezcan el clima escolar, su rendimiento académico, estas ideas son  analizadas en consejo directivo y de profesores e incluidas cuando lo ameritan en el plan de mejoramiento y en el POA 

i.- Estrategias para el manejo de conflictos y casos difíciles 

Afortunadamente  en la institución hasta la presente no se han manifestado casos que se puedan llamar difíciles, sin embargo en el plan de mejoramiento se tiene la creación y funcionamiento del  comité de convivencia para la atención de estos casos en el evento que se presenten.

6. Proceso: Relaciones con el Entorno.

1. Estrategias para la implementación  de la relación con:

a.-   Comunidad local

Las relaciones de la Institución de los padres de familia  son efectivas eficientes y constantes dentro de un clima de respeto y tolerancia. 

b.-   Autoridades educativas

Con las autoridades educativas nuestras relaciones son permanentes en doble sentido, asumiendo las instrucciones que las mismas imponen al sector educativo.

c.-   Sector productivo

Con el sector productivo del entorno concertamos la formación técnica del recurso humano para mejorar la producción y la calidad de viva, vinculando al SENA y otras entidades con sus proyectos formativos aplicados a la economía del sector. 

d.-  Otras Instituciones Educativas

Con otras Instituciones Educativas mantenemos magnificas relaciones, compartiendo experiencias pedagógicas, eventos académicos y culturales.

2.  Mecanismos  para  la implementación y sostenibilidad de convenios y alianzas interinstitucionales.
En la actualidad no se tienen convenios propiamente dichos pero los estudiantes que terminan la primaria y la básica secundaria tienen un espacio para continuar sus estudios en la INEB, Institución Educativa de Buenavista.

AREA DE GESTIÓN ACADÉMICA

1.- Proceso: Diseño Pedagógico (Curricular)
a.- Plan de Estudios (Ver  anexo).

b.- Propuesta Pedagógica Institucional. 

La propuesta es constructivista socio-crítica en la cual el alumno construye sus saberes dentro del grupo social admitiendo la censura o crítica de los desaciertos convirtiéndolo en oportunidades para mejorar.  Le da vigencia a la teoría del error

c.- Enfoque metodológico coherente con la propuesta pedagógica

El conocimiento se origina teniendo en cuenta  la experiencia personal del sujeto  que aprende en su quehacer cotidiano. Por tanto se incorporan los saberes cotidianos y se reconocen como parte de la formación de los estudiantes,  Dar legitimidad a esto saberes supone reconocer a los estudiantes como personas capaces de pensar, reflexionar, sentir, interpretar y relacionarse.

La dinamización del proceso pedagógico implica entender la capacidad  del estudiante para recibir la información, procesarla y modificarla para su servicio y el de su comunidad,  
d.- Modelo Pedagógico que tributa la fundamentación teórica en la que se soporta   la propuesta pedagógica del establecimiento educativo. (Ver propuesta Pedagógica)
La propuesta es constructivista socio-formativa en la cual el alumno construye sus saberes dentro del grupo social admitiendo la censura o crítica de los desaciertos convirtiéndolo en oportunidades para mejorar; le da vigencia a la teoría del error, y la aplicación del conocimiento a la solución de problemas de la cotidianidad.
FUNCIÓN DE LA ESCUELA: La escuela como institución social debe propiciar un espacio y un ambiente donde se reúnan las condiciones favorables para facilitar al estudiante, la construcción de sus  conocimientos, destrezas, actitudes y valores, con el aporte de la tecnología, permitiendo su desarrollo integral.

FUNCIÓN DEL MAESTRO: El maestro como buen orientador, debe ser recursivo, investigador, dinámico, afectivo, capaz de identificar las diferencias  individuales de sus aprendientes en la apropiación del conocimiento,  para facilitar el desarrollo de las dimensiones potenciales del educando.
FUNCIÓN DEL ESTUDIANTE: El estudiante debe mostrar una actitud positiva hacia el aprendizaje y la construcción de su propio conocimiento.
FUNCIÓN DE LOS PADRES: La participación activa mediante el acompañamiento en los procesos de aprendizaje y demás actividades programadas en la Institución Educativa como parte del proyecto de vida de sus hijos.
OBJETIVOS: Preparar al niño para su desenvolvimiento en una sociedad cambiante, contribuyendo al desarrollo de su proyecto de vida y así prepararlo para servir a la comunidad.

CONTENIDOS: Cada uno de los saberes científicos, culturales, humanísticos, contextuales, y competencias que previamente han sido seleccionados y organizados por niveles, grados y ciclos de estudio. Estos saberes son reconstruidos a partir de los conocimientos previos de los estudiantes en base a los lineamientos curriculares propuestos  por el MEN con la ayuda de la tecnología.

MÉTODOS: El estudiante deberá ser participativo, dinámico, inquieto, consultor, sensible, en la búsqueda del conocimiento para su formación integral, con la debida orientación del docente.  

MEDIOS: Se requieren recursos propios de la comunidad, documentos, periódicos, revistas, trabajo de campo, audiovisuales, computadores, internet, página web, bibliotecas, etc.

FORMAS DE LA ENSEÑANZA: Se da mediante la manipulación de objetos, planteo de problemas de  la cotidianidad, actividades lúdicas, desarrollo de guías de clase y de campo, videos, apropiación de las tics, conferencias, trabajos en pequeños y grandes grupos y actividades recreativas que despierten el interés del estudiante.

EVALUACIÓN: Es continua y permanente, que permita detectar las fortalezas y dificultades a través de la observación directa, en el desempeño de los estudiantes en diferentes contextos, con miras a alcanzar un aprendizaje significativo.

a.- Sistema de evaluación del aprendizaje: clases,  formas, criterios de evaluación, procedimientos y estrategias. (Ver Sistema de evaluación Institucional).

b.-  Mecanismos   para el  fomento  de  la cultura  de la  evaluación: Autoevaluación institucional,  de la  enseñanza,  del  aprendizaje,  de  los  procesos  o  gestiones,  de los ambientes de aprendizaje, de programas, de proyectos, otros.

c.- Las evaluaciones y sus modalidades están encaminadas a obtener indicadores que permitan mejorar no como mecanismos sancionatorios generadores de censuras sino de aprendizajes de los errores y de los aciertos.
d.- Procedimientos para  la identificación de necesidades,  la dotación, el  uso y el mantenimiento de los recursos para el aprendizaje.

e.-Los  docentes que están directamente relacionados con el aprendizaje de los estudiantes tienen la oportunidad de plantear las necesidades de los recursos para que los educandos se apersonen con más facilidad de las competencias, La dirección de la institución gestiona la consecución de los recursos  y  establece  el reglamento para el mantenimiento de los mismos.  

f.- Mecanismos para establecer,  ejecutar, cumplir y  controlar  la jornada escolar
El horario de clases es uno de los mecanismos más efectivos para  controlar la jornada escolar.

2.- Proceso: Prácticas Pedagógicas
a.- Opciones  didácticas  para: las  áreas,  asignaturas, proyectos  transversales 
comunes  para  cada  grupo  poblacional,  coherentes  con  el  enfoque  pedagógico  y metodológico. (Ver propuesta pedagógica) 
En cada actividad se aplican y desarrollan prácticas pedagógicas, técnicas y científicas que tengan pertenencia con las mismas teniendo en cuenta las actitudes y las aptitudes de los educandos y su disponibilidad para dicho aprendizaje.  La transversalidad se desarrolla entre las diversas áreas y asignaturas cuyo desarrollo se realiza en ejes temáticos

b.- Estrategias  para  la  operatividad  de  las  tareas  escolares.  (Ver  propuesta pedagógica) 
Fundamentalmente la orientación y asesoría en forma directa.  Los trabajos propuestos se realizan en un alto porcentaje en las mismas aulas o para que los alumnos cuenten con los recursos de consulta que les ofrece la institución

c.-  Uso  articulado  de  los  recursos  y  los  tiempos  para  el  aprendizaje  (D -1850, jornada  diaria, distribución de clases, recesos, entrada, salida, otros).
La distribución del tiempo en la jornada se ha hecho técnicamente teniendo en cuenta las normas legales, el aspecto climático y el interés y motivación  de los alumnos desarrollando diariamente el número de horas establecidas por la ley.

3. Proceso: Gestión de Aula
a.- Estrategias para el establecimiento de relación de los estilos pedagógicos desarrollados en el aula con la propuesta pedagógica

Puede decirse que los estilos aplicados son aclépticos y múltiples pero básicamente se desarrollan diálogos, conversatorios, exposiciones, participación democrática en el respeto a la diversidad conceptual y aplicación de la tolerancia.

b.- Planeación de clases acorde con las orientaciones educativas del establecimiento.

Cada docente registra diariamente en los libros reglamentarios la planeación, resultados y propuestas de su quehacer diario

c.-  Planeación de la evaluación en el aula.

La evaluación en el aula se hace mediante la observación directa del educando, su interés, su responsabilidad, su participación,  su cambio favorable de actitud y de conducta.  

4.- Proceso: seguimiento Académico
a.- Mecanismo de seguimiento a los resultados académicos, a la asistencia de los estudiantes y a los egresados. 
La Institución  es nueva los  pocos egresados de la básica secundaria están continuando estudios en la INEB (Institución  Educativa de Buenavista)  El año pasado se dio la primera promoción de Bachilleres mediante la modalidad 3011, razón por la cual este proceso apenas se está iniciando.

b.- Estrategia para el uso pedagógico de las evaluaciones externas e internas.

A través de las pruebas saber la institución mide el grado de efectividad y/o eficiencia de los diferentes saberes que los docentes ofrecen en cada una de las asignaturas y la aplicabilidad que los alumnos le dan a estos tanto dentro de la Institución como en su vida diaria.

Estos resultados nos permiten orientar nuestro quehacer pedagógico hacia la superación de las  deficiencias. 

c.- Estrategias pedagógicas para apoyar acciones de seguimiento para el mejoramiento de los estudiantes.
Por medio del uso de formatos de seguimiento para el proceso de recuperación, diseñados por los docentes y directivos de la Institución se puede verificar el grado de efectividad de las diferentes actividades aplicadas con dicho fin, de igual manera sucede con aquellos alumnos que merecen un grado más de profundización.

 d.- Estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagógicas pendientes de los estudiantes.
Los estudiantes con situaciones pedagógicas pendientes se les llama a sus padres ó acudientes  y reciben orientaciones y material para  desarrollar con el objetivo de superar las deficiencias con el apoyo  de sus  padres ó personas que tengan la capacidad y voluntad para hacerlo. 

 e.-  Estrategias permanentes de evaluación y de apoyo para la superación de debilidades o necesidades educativas especiales.
La Institución en la actualidad no cuenta con el personal especializado ni los medios técnicos que permitan la inclusión de alumnos con necesidades educativas especiales, específicamente de orden psicológico y psiquiátrico.  Este tipo de estudiantes son atendidos en aulas tradicionales junto con sus demás compañeros, pero se necesita del acompañamiento de personal especializado.

f.-  Estrategias para la superación de debilidades y promoción de los estudiantes.  
De  acuerdo con el sistema de evaluación de la Institución, los estudiantes con dificultades, reciben material, asesoría y tiempo para desarrollar actividades que le permitan superar las debilidades y alcanzar su promoción.

AREA DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y  FINANCIERA

1.- Proceso: Apoyo a la gestión académica.

a.- Mecanismos para el proceso de matrícula: Procedimientos, asignación de cupos,  requisito,  documentos,  cobros  por  derechos  académicos  o  aportes, mecanismos de gratuidad, otros. (Ver Manual de Procedimientos) 
La Institución Educativa realiza procesos de matrícula al finalizar el año lectivo,  y al inicio del año lectivo siguiente, en base a los parámetros establecidos por el SIMAT; los requisitos para llevar a cabo este procedimiento son los siguientes: presentación de documento de identificación, (registro civil, tarjeta de identidad ó cedula); certificado de estudios pertinentes,  Firmar la ficha de matrícula y la aceptación del manual de convivencia.  Este proceso no tiene costo alguno en la Institución, al igual que no se cobra ningún tipo de derechos académicos.

b.- Mecanismos  para  optimizar  la  implementación  y  uso  del  archivo académico.(Ver manual de procedimiento) 
Los archivos de la Institución se encuentran organizados en carpetas, que contienen toda la información de los alumnos, a dichas carpetas se les asigna un código que permite el manejo ágil y oportuno de éstos; en pro de mejorar este sistema de archivo, se lleva a cabo un registro sistemático de toda la información, aprovechando los recursos informáticos con cuenta la Institución.

c  Mecanismos para  la  implementación  y efectividad de informes  académicos: boletines de calificaciones, actividades  con  padres  de  familia,  otros (Ver manual de procedimiento)
Gracias a la tecnología y al aporte del departamento la Institución  hoy día tiene en la Red los informes académicos que pueden consultar y ver padres y/o  acudientes que se encuentren a la distancia, esto mediante una clave de acceso que pueden recibir telefónicamente.  Este proceso hace más ágil  el procesamiento y entrega de informes lo mismo  que otros servicios.

2. Proceso: Administración de  la Planta Física y  de los recursos.

a.-  Mecanismos  para  la  adecuación,  mantenimiento    y  embellecimiento  de  la 
Planta Física.

Anualmente la directiva de la Institución hace llegar a la administración Municipal, una serie de necesidades presentes en la misma, en lo referente a la planta física; estas necesidades en su gran mayoría no son suplidas, razón por la cual la comunidad educativa organiza una serie de actividades en pro de conseguir dicho fin.

Gracias a los recursos de gratuidad que ahora llegan oportunamente a la institución dentro del  POAI se  anotan  algunas inversiones tendientes a suplir las necesidades más prioritarias de  la planta física de manera que el clima escolar,  y las actividades académicas se desarrollen dentro de un ambiente lo más acorde posible
b.-  Mecanismos  para  el registro seguimiento y control  al  uso  de  los  espacios físicos.

Los espacios físicos con que cuenta la Institución son las aulas de clases las cuales son asignadas a grupos de estudiantes  y un  docente por aula   el cual tiene la responsabilidad de  vigilar el uso adecuado del aula las sillas y demás elementos del aula. La sala de Informática (en algunas sedes) la cual al momento de su uso debe estar el docente del grupo y/o  el administrador de la sala los cuales tendrán las responsabilidad del manejo adecuado por parte de los educandos,  La Biblioteca  (donde existe en algunas sedes) Los textos no tienen mucho control por la falta de vitrinas y contenedores, esta es urgente necesidad que se debe resolver.

c.- Mecanismos para la adquisición, suministro, dotación y mantenimiento de  los recursos para el aprendizaje

El suministro y la dotación de recursos de aprendizajes algunos se solicitan a la administración municipal y otros se compran con  los recursos de gratuidad que llegan a la Institución, 
d. Criterios y mecanismos de implementación para el Plan Operativo Anual de Actividades –POA- 

El criterio para la elaboración del Plan Operativo Anual de Actividades (POA),  es el resultado de la autoevaluación institucional, de los planes de mejoramiento, calendario académico y cronograma de actividades, del respectivo año lectivo, a través de los cuales se vislumbran las diferentes fortalezas, debilidades y / u oportunidades, que conducen al mejoramiento de la Institucionalidad

f.- Estrategias de riesgos de la Institución: Seguridad y Protección.

La Institución apenas inicia la elaboración de un proyecto de prevención, mapa de riesgos que esperamos tenerlo lista  a finales del tercer periodo académico  del presente año.  

3.- Proceso: Administración de Servicios Complementarios

a.-  Mecanismos  Institucionales  para  la  prestación  de  servicios  complementarios: transporte, cafetería y salud (enfermería, odontología, sicología, otros).

 Servicios de transporte: El servicio de transporte de los alumnos se solicita a la administración municipal. La cual desde el año 2015 viene apoyando el estudio de algunos estudiantes que viven en fincas “distante”  con la puesta a disposición de una camioneta,  y la entrega en comodato de unas bicicletas.

Servicio de restaurante: En la Institución se presta el servicio de restaurante escolar con algunas incomodidades  que poco a poco se van mejorando, como es la entrega oportuna del gas, y la falta de refrigeración, y energía en algunas sedes.

Servicio de cafetería y salud (enfermería, odontología, sicología)

Esporádicamente cuenta con la presencia de la promotora de salud. La Institución Educativa motiva la realización de brigadas de salud y medicina general pero no ha obtenido los resultados esperados en lo referente a la salud oral.

b.- Mecanismos de apoyo a estudiantes con necesidades educativas especiales

El apoyo a estos estudiantes está relacionado con la voluntad de la administración municipal y del profesional que la administración contrate, como es una institución del área Rural con sedes dispersas, los profesionales no son dados a entrar a la distintas sedes a atender los casos de estos estudiantes.

4.-  Proceso: Talento humano

a.-  Establecimiento  de  perfiles  y  roles  de: directivos,  docentes  y  administrativos.(Ver propuesta pedagógica)

Tanto el docente como el directivo docente y el administrativo de la Institución Educativa Costa Rica debe ser una persona que:  

1 crea en la educación como estrategia fundamental para acceder al conocimiento y el desarrollo.

2 Confíe en la capacidad de todos los estudiantes para aprender y lidera la búsqueda y puesta en marcha de estrategias pedagógicas innovadoras y pertinentes-

3 Tenga  alta motivación y un elevado grado de compromiso.

4 Planee su trabajo y lidere la formulación, ejecución y seguimiento de planes y proyectos.

b.-  Funciones del personal directivo, docente y administrativo. (Ver  Manual  de 
Funciones)
c.- Mecanismos para la  inducción  de  los  nuevos   estudiantes,  personal administrativo, directivos, docentes, otros. (Ver Manual de procedimiento) 
Los nuevos estudiantes vinculados a la institución son inducidos al trabajo escolar haciendo énfasis en la importancia y significación del aprendizaje temático y del acatamiento de la formación disciplinaria acordada en la Institución.  La inducción a los docentes se realiza mediantes charlas, conferencias y conversatorios se realizadas a su llegada. El organigrama de la Institución no cuenta con personal administrativo
d.-  Mecanismos de asignación académica. (Ver  Manual de procedimiento)

La asignación académica se otorga de acuerdo con el perfiles y / o afines de cada uno de los docentes en las respectivas áreas; otro aspecto a tomar en cuenta es la distribución de los grados. De manera  que  el docente  de lo mejor de sí en pro de los educandos.

e.-  Estrategias para la formación y capacitación del talento humano

La directiva de la Institución en cabeza del Rector, propende por la formación y capacitación de los docentes a través de solicitudes de cursos y talleres; por otro lado, los docentes están en proceso de especialización gracias a la realización de postgrados en sus respectivas áreas.  Se busca también capacitar a los alumnos y padres de familia a través de convenios con diferentes entes

La capacitación del talento humano depende de la Secretaria de educación departamental,  esta a su vez tiene en cuenta las solicitudes y autoevaluaciones institucionales para la proyección de las mismas. 
f.- Mecanismos  y criterios  para  la evaluación del desempeño - pautas establecidas por la normatividad vigente, procedimiento, períodos, otros.

La evaluación de desempeño se le realiza a aquellos docentes que se encuentran vinculados a través del Decreto 1278, de acuerdo a los parámetros establecidos en el mismo y otras leyes reglamentarias
g.-   Mecanismos para el bienestar del talento humano

A los docentes y alumnos se les reconoce su desenvolvimiento, a través de reconocimiento público (izadas de bandera, reuniones de padres de familia, etc.), menciones de honor y otros.

h.- Estrategia  Institucional  para  el  reconocimiento  de  logros: institucionales, académicos,  deportivos, culturales,   de   innovación,   de  proyección  comunitaria, otros.

La aplicación de instrumentos evaluativos objetivos, partiendo de la autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación que arroje diagnósticos de alta credibilidad que son base en los planes para mejorar.

i.- Estrategias  para  el   fortalecimiento   y apoyo a la   investigación  educativa y de 

aula,  como  apoyo  a  la  pertinencia,  la  dinamización  del  currículo  y  el fortalecimiento de los procesos de formación. 
La Institución motiva a los alumnos, docentes y padres de familia en las investigaciones que redundan en el mejoramiento de la calidad educativa y de vida de la comunidad

5.-  Proceso: Apoyo financiero y contable

a.- Criterios y   mecanismos   de implementación del   Plan Operativo Anual de 
Inversión  POAI. (Ver  anexo)

Se reciben de los distintos   estamentos  de la Institución,  las distintas necesidades, luego en reunión de consejo directivo y de docentes se priorizan dichas necesidades, se establece el tiempo para la ejecución  de la inversión.  Llegado el momento  se hacen  los trámites reglamentarios que ordena  la   ley de contratación y se ejecuta la inversión.

b.- Mecanismos de registros y soportes de los informes financieros.

De acuerdo como lo establece el decreto 4791 que reglamente el manejo de los foses 

c.- Estrategia para el manejo, seguimiento y control del manejo contable del establecimiento educativo: ingresos y gastos.

De acuerdo con las directrices del decreto 4791, se hace el manejo, seguimiento, control y la rendición de cuentas del presupuesto de ingresos y gastos  

d.- Establecimiento de mecanismos de control fiscal.  
Estos están reglamentados en el 4791, 

AREA DE GESTIÓN DE LA COMUNIDAD

1.- Proceso: Inclusión

a.- Estrategias de  atención a las necesidades y expectativas de los  estudiantes.

La Institución Educativa no cuenta con estudiantes que pertenezcan a grupos o poblaciones especiales, ni a ninguna etnia. Pero cabe decir que se realizan campañas de nutrición, no tanto dirigida hacia los alumnos, sino hacia aquellos niños que aún no asisten a la escuela y que pueden presentar problemas en este sentido.

b.- Estrategias de atención educativa a: grupos poblacionales con necesidades especiales; a personas pertenecientes a grupos étnicos

La Institución Educativa no cuenta con estudiantes que pertenezcan a grupos o poblaciones especiales, ni a ninguna etnia. Pero cabe decir que se realizan campañas de nutrición, no tanto dirigida hacia los alumnos, sino hacia aquellos niños que aún no asisten a la escuela y que pueden presentar problemas en este sentido

c.- Establecimiento de estrategias para la elaboración de los proyectos de vida de los estudiantes.  

Todas y cada una de las actividades programadas, diseñadas y ejecutadas por la Institución son encaminadas hacia la creación de un proyecto de vida para la comunidad, Es necesario el apoyo de una persona experta en el manejo de temas sobre el proyecto de vida, (psicorientadora) para que ayude a los jóvenes hacia la realización de un verdadero proyecto de vida, la dirección de la institución ha estado insistiendo en un apoyo de esta naturaleza a  la administración municipal que esperamos este año llegue para bien de la comunidad estudiantil

2. Proceso: Proyección a la comunidad.

a-  Estrategias   para  vincular  a la  comunidad  al establecimiento educativo.

Los padres de familia se involucran a la Institución a través del Consejo de Padres de familia, donde se programan actividades dirigidas a ellos, de manera que se genere en ellos el sentido de pertenecía hacia la Institución
b.- Mecanismos para la conformación y fortalecimiento de la Escuela de padres. 
Dentro de los proyectos para este año se encuentra la formación de Escuela de Padres, a través de la cual se busca vincular a los padres de familia aún más con la institución, y principalmente que ellos conozcan de cerca y vivencien el proceso de enseñanza aprendizaje, contribuyendo de manera directa en la formación de sus hijos y en el papel de orientación de los docentes.

d.- Mecanismos  y  oferta  de servicios a la comunidad

A través de la promotora de salud se programan brigadas de salud que constan de medicina general y odontología principalmente; de igualmente se realizan campañas de nutrición dirigidas hacia a aquellos niños que se encuentran uera del sistema educativo, ya que los estudiantes se benefician del comedor escolar y se les realiza controles permanentes en este sentido.

e.- Orientaciones y mecanismo para la prestación del servicio social estudiantil.

La Institución en coordinación con el Comité de Infancia y Familia tiene programada la prestación del servicio social estudiantil, y de  acuerdo con las necesidades de la comunidad que puedan en parte ser aliviadas con el servicio de estos jóvenes.

f.- Estrategias para el uso de la planta física, de medios técnicos y tecnológicos.

La Institución Educativa programas eventos que no solamente incluyen la participación de docentes y alumnos, sino que involucran a toda la comunidad educativa; estos eventos son principalmente de tipo deportivo y cultural.  Por otro parte también se programan actividades tendientes a involucrar a la comunidad hacia las nuevas tecnologías con que cuenta la Institución, tal y como es el caso de la sala de informática, donde se han realizado talleres de manejo de los computadores a toda la comunidad.

3. Proceso: Participación y convivencia

a.-  Estrategias  para  la  participación  de  estudiantes  y  padres  de familia, asamblea, y consejo de padres en la toma de decisiones en el establecimiento educativo. 
La vinculación de los padres de familia y alumnos en el gobierno escolar, de conformidad con lo establecido en el artículo 6º de la ley 115 del 94 y el decreto 1860 del 94, en los artículos 19, 20 y 21, garantizan la participación de éstos en la toma de decisiones. 

4. Subproceso: Prevención de riesgos

A través del Manual de Convivencia a los alumnos se le dictan normas que son de estricto cumplimiento en lo que respecta a su comportamiento dentro de la Institución en pro de evitar cualquier tipo de accidentes físicos, y en relación con el trato dado a sus compañeros y docentes.  Por otro lado en la asignatura de Educación Ambiental se les orienta en relación con el manejo de desastres; cabe resaltar que la Institución cuenta con extintores ubicados en diferentes aulas, para lo cual los alumnos y docentes fueron capacitados por personal especializado en su manejo y conservación.
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